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Tytut: ,,Controlling finansowy”
Miejsce: 33-335 Nawojowa 348 b, Centrum Ksztatcenia Praktycznego i Ustawicznego.
Termin: 17-18 lipca 2013 r. (2-dniowe, w godz. 9.00-16.00)

Cena: - w ramach projektu ,Lokalne inicjatywy na rzecz rozwoju regionalnego powiatu
gorlickiego i nowosadeckiego” wspdtfinansowanego przez Szwajcarie w ramach szwajcarskiego
programu wspétpracy z nowymi krajami cztonkowskimi Unii Europejskiej.

Dla kogo: wifasciciele, kadra zarzadzajgca i kierownicza oraz pracownicy mikro, matych
i srednich firm, zarejestrowanych (posiadajgcych siedzibe) lub posiadajacych strukture organizacyjna
(jednostke, oddziat, filie, przedstawicielstwo) na terenie powiatu gorlickiego lub nowosgdeckiego.

Organizator: Matopolska Agencja Rozwoju regionalnego S.A., Lokalne Biuro Projektu w Nowym Saczu
przy ul. Kosciuszki 9 (biuro czynne: pn — pt, godz. 8.00-16.00).

Zapisy na szkolenie: rejestracja on-line na www.marr.pl/swiss (po wejsciu na strone, prosze klikng¢

w tablice szkolenia, w prawym dolnym rogu).

Cel szkolenia: wzrost wiedzy i umiejetnosci uczestnikdw w zakresie metod i technik
controllingowych, jako narzedzi wspomagajgcych procesy informacyjno-decyzyjne w organizacji.
Podczas szkolenia uczestnicy dowiedza sie jak wykorzysta¢ dostepne narzedzia i metody pracy
controllera oraz jak interpretowaé wyniki analiz controllingowych i jak znalezé przyczyny powstania
odchylen.

Program szkolenia:

Dzien |
Organizacja controllingu w firmie
1. Controlling nie jedno ma imie — istota, klasyfikacja, geneza i kierunki
ewolucji controllingu.
9:00-10:30 2. Controler, czyli kto? Miejsce controllingu w organizacji, rola controlera w
procesach informacyjno-decyzyjnych organizacji.

Metody i narzedzia stosowane w trakcie realizacji: prezentacja multimedialna,
analiza przypadkdw, panel dyskusyjny.

10:30 - 10:45 Przerwa kawowa

Organizacja controllingu w firmie — c. d.

3. Narzedzia pracy controlera.

4. Profil psychologiczny dobrego controllera.

10:45 -12:15 5. Jak dobrze obstuzy¢ odbiorcéw informacji controllingowych? Modele
mentalne decydentéw.

Metody i narzedzia stosowane w trakcie realizacji: prezentacja multimedialna,
analiza przypadkéw, panel dyskusyjny.
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12:15-12:45 Lunch
Controlling operacyjny
1. Rachunek kosztéw petnych a rachunek kosztow petnych — jakie podejscie
bedzie najlepsze?
2. Identyfikacja miejsc powstawania kosztéw dla potrzeb analiz
' ‘ controllingowych.
12:45-14:15 3. Planowanie i monitoring kosztéw — techniki analizy odchylen kosztéw i
wczeshego ostrzegania przed zagrozeniami.
Metody i narzedzia stosowane w trakcie realizacji: prezentacja multimedialna,
analiza przypadkdw, panel dyskusyjny, symulacje komputerowe w oparciu
o arkusze kalkulacyjne.
14:15-14:30 Przerwa kawowa
Controlling operacyjny - budzetowanie
1. Controlling a zarzgdzanie organizacjg przez budzet.
2. Coto znaczy budzet elastyczny? Budzety kosztéw statych i zmiennych.
14:30 - 16:00 3. Centra kosztéw i zyskow — budzetowanie produkcji i analiza odchylen.
Metody i narzedzia stosowane w trakcie realizacji: prezentacja multimedialna,
analiza przypadkdéw, panel dyskusyjny, symulacje komputerowe w oparciu
o arkusze kalkulacyjne.
DzieA ll
Controlling operacyjny — zarzgdzanie zdolnoscig dochodowg
1. Ryzyko utraty zdolnosci dochodowej — wczesne ostrzeganie przed
zagrozeniami.
2. Controllingowe narzedzia pomiaru i ograniczania ryzyka utraty zdolnosci
9:00 -10:30 dochodowej — analiza progdw rentownosci i margineséw bezpieczenstwa.
3. Przyczynowa analiza ryzyka utraty zdolnosci dochodowej.
Metody i narzedzia stosowane w trakcie realizacji: prezentacja multimedialna,
analiza przypadkéw, panel dyskusyjny, symulacje komputerowe w oparciu
o arkusze kalkulacyjne.
10:30 - 10:45 Przerwa kawowa
Controlling operacyjny — zarzadzanie ptynnoscia finansowa
1. Ryzyko utraty ptynnosci finansowej — wczesne ostrzeganie przed
zagrozeniami.
2. Controllingowe narzedzia pomiaru i ograniczania ryzyka utraty ptynnosci
10:45 — 12:15 finansowej — analiza kapitatu obrotowego i przeptywéw gotowkowych.
3. Przyczynowa analiza ryzyka utraty ptynnosci finansowej.
Metody i narzedzia stosowane w trakcie realizacji: prezentacja multimedialna,
analiza przypadkéw, panel dyskusyjny, symulacje komputerowe w oparciu
o arkusze kalkulacyjne.
12:15-12:45 Lunch
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Controlling operacyjny — zarzagdzanie zadtuzeniem dfugoterminowym

1. Ryzyko dtugookresowego ksztattowania struktury kapitatowo-majgtkowe;j.

2. Controllingowe narzedzia pomiaru i ograniczania ryzyka zadtuzenia —
dzwignia finansowa.

12:45 -14:15 . . .

3. Przyczynowa analiza ryzyka zadtuzenia dtugoterminowego.

Metody i narzedzia stosowane w trakcie realizacji: prezentacja multimedialna,

analiza przypadkéw, panel dyskusyjny, symulacje komputerowe w oparciu

o arkusze kalkulacyjne.

14:15-14:30 Przerwa kawowa

Controlling strategiczny

1. Controlling inwestycji, budzetowanie kapitatowe.

2. Projekcja dfugoterminowa a controlling.

14:30 - 16:00 3. Wykorzystanie strategicznej karty wynikdéw.

Metody i narzedzia stosowane w trakcie realizacji: prezentacja multimedialna,
analiza przypadkdéw, panel dyskusyjny, symulacje komputerowe w oparciu
o arkusze kalkulacyjne.

W ramach szkolenia MARR S.A. zapewnia materiaty szkoleniowe, zaswiadczenia o ukoriczeniu

szkolenia, zaswiadczenia o uzyskanej pomocy de minimis oraz catering.

Metody i narzedzia stosowane w trakcie realizacji szkolenia: prezentacja komputerowa, analizy
przyktaddw, dyskusja, ¢wiczenia grupowe oraz indywidualne, warsztaty.

TRENER: dr Zbigniew Twardowski

Praktyk i wspotwitasciciel firmy DGiZl Consorg oraz wieloletni nauczyciel akademicki, pracownik SGH
w Warszawie. Wykfadowca i trener na studiach i kursach doskonalgcych z zakresu analizy finansowej
inwestycji i controllingu na terenie catego kraju. Twérca nowoczesnego podejscia do rozwigzan
informatycznych wspierajgcych procesy wielowymiarowych analiz ekonomiczno-finansowych
organizacji gospodarczych. Specjalista systemdw wspomagania decyzji w zarzadzaniu. Autor wielu
publikacji.

Pytania? Tel. 18 262 12 76.

Zapisz sie juz dzi$ www.marr.pl/swiss
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